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2 ʏʫ ǻʏʲʫ ƘɪɋǄʫ Òǳʅɪʫ vƏĈȧȧǻȧƏʫ
PȝƏȏǻȧʫ˝ďʅȝʲʫ ʏǻŕǳʫ ǻȝʫ³ˌǹ
ųƏʅ˵Əȧʲʅˌȝʫ ~ˌ˵Əʅȧǹ³ɀʲʏƏƏʫ
Ʊˑʅʫ ƏǻȧƏʫ ǳĈʅʲƏʫ zʅĈƿƏǻȧǳƏǻʲʫ
ĈˌƱɪʫ �ǻʲʫ ƱɀȏǞƏȧųƏʅʫ ÚĵˌȧǞŭʫ

+ǻƏʫ³ˌųƏʅǻȧʫĈĵʏɀȏ˛ǻƏʅʲʫˌȧʲƏʅʫųƏȧʫ�ˌǹ
ǞƏȧʫ ǻǳʅƏʏʫ¯ʅǻ˛ĈʲʲʅĈǻȧƏʅʏʫ³ɀĵǻȧʫ+ɀ˝Əȏȏʫ
ĈˌƱʫƏǻȧƏȝʫ»ŕǳ˝ˌȧǞʅĈųǞƏʅďʲʫ˝ďǳʅƏȧųʫ
ʸ˺ʫ»ƏȌˌȧųƏȧʫzȧǻƏĵƏˌǞƏȧŮʫƏǳƏʫʏǻƏʫȝǻʲʫ
ųǻƏʏƏʅʫ èɀʅƏʅȝˑųˌȧǞʫ ĈˌƱʫ ųƏȝʫ ³ˌųƏʅǹ
2ʅǞɀȝƏʲƏʅʫ˵ ˌȧďŕǳʏʲʫ»ŕǳ˝ˌȧǞʫǳɀȏʲʫ̩ ȧųʫ
ųĈȧȧʫ ʏƏŕǳʏȝĈȏʫ ʏɀʫ ȌʅĈƿ˛ɀȏȏʫ ˝ǻƏʫȝɅǞǹ
ȏǻŕǳʫ˵ǻƏǳʲɪʫ�ǻʲʫ¯ĈˌʏƏȧʫųĈ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫĈĵǹ
ʏɀȏ˛ǻƏʅʲʫ ʏǻƏʫ ųǻƏʫ ÚĵˌȧǞʫ ˛ǻƏʅȝĈȏɪʫ �ǻʲʫ
ƏǻȧƏȝʫÇʅĈǻȧǻȧǞʫ˝ǻƏʫĈȝʫ»ĈȝʏʲĈǞȝɀʅǹ
ǞƏȧʫʏɀȏȏʫƏʅʅƏǻŕǳʲʫ˝ƏʅųƏȧŮʫųĈʏʏʫPȝƏȏǻȧʫ
ǻǳʅƏʫ ȝĈ˩ǻȝĈȏƏʫ ~ƏǻʏʲˌȧǞʫ ȏďȧǞƏʅʫ ĈˌƱǹ
ʅƏŕǳʲƏʅǳĈȏʲƏȧʫȌĈȧȧɪ

+Ĉʏʫ »ŕǳ˝ˌȧǞʅĈųǞƏʅďʲʫ Ƥʫ ȉƏʫ ȝƏǳʅʫ
zʅĈƿʫ ǻȧ˛ƏʏʲǻƏʅʲʫ˝ǻʅųŮʫųƏʏʲɀʫǞʅɅʏʏƏʅʫ ǻʏʲʫ
ųǻƏʫ �ƏʏŕǳȏƏˌȧǻǞˌȧǞʫ ųƏʏʫ ³ĈųƏʏʫ Ƥʫ ǳĈʲʫ
ʏǻŕǳʫPȝƏȏǻȧʫ̋ ǻƏʫĈȧųƏʅƏʫÇʅĈǻȧǻȧǞʏˌʲƏȧǹ
ʏǻȏǻƏȧʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏȝʫ vĈǳʅʫ ŕɀʅɀȧĈĵƏųǻȧǞʲʫ
˵ˌǞƏȏƏǞʲŮʫˌȧųʫ˵˝ĈʅʫĈȏʏʫʏǻƏʫǻȧʫ»ȏɀ˝ƏȧǻƏȧʫ
˝Ĉʅɪʫ+ɀʅʲʫʲʅĈǻȧǻƏʅʲƏʫʏǻƏʫ˛ɀȧʫ�ǻʲʲƏʫ�ďʅ˵ʫ
ĵǻʏʫ�ǻʲʲƏʫvˌȧǻɪʫǫ�ƏǻȧʫÇʅĈǻȧƏʅʫǻʏʲʫƏǻȧƏʅŮʫ
ųƏʅʫ ǻȧȧɀ˛Ĉʲǻ˛ʫ ǻʏʲŮʫųƏʅʫʏǻŕǳʫʏƏȏĵƏʅʫʏʲƏʲʏʫ
˝ƏǻʲƏʅĵǻȏųƏȧʫ ˌȧųʫ ĵƏ˵ˑǞȏǻŕǳʫ ųƏʅʫ ÇʅĈǻǹ
ȧǻȧǞʏɚǳǻȏɀʏɀɚǳǻƏȧʫ ˌȧųʫ ǹʲƏŕǳȧɀȏɀǞǻƏȧʫ
ǻȝȝƏʅʫĈˌƱʫųƏȝʫȧƏˌʏʲƏȧʫ»ʲĈȧųʫųƏʅʫ2ȧʲǹ
˝ǻŕȌȏˌȧǞƏȧʫʏƏǻȧʫ˝ǻȏȏǭŮʫʏĈǞʲʫPȝƏȏǻȧɪ

�ɀɀʲʏǳĈˌʏʫ˵ˌʅʫèƏʅƱˑǞˌȧǞʫ
ÒȧųʫųĈʫųǻƏʫy ˺ǹȉďǳʅǻǞƏʫĀˑʅŕǳƏʅʫ�ĵƏʅȏďȧǹ
ųƏʅǻȧʫȧĈŕǳʫųƏȧʫ˛ǻƏȏƏȧʫvĈǳʅƏȧʫȝǻʲʫȌɀȧǹ
˛ƏȧʲǻɀȧƏȏȏƏȝʫ zʅĈƿʲʅĈǻȧǻȧǞʫ ȝƏʅȌʲƏŮʫ
ųĈʏʏʫʏǻƏʫĈȧųƏʅƏʫ³Əǻ˵ƏʫʏƏʲ˵ƏȧʫȝˌʏʏŮʫˌȝʫ
NɀʅʲʏŕǳʅǻʲʲƏʫ ˵ˌʫ ȝĈŕǳƏȧŮʫ ʏˌŕǳʲƏȧʫ ųǻƏʫ
ĵƏǻųƏȧʫȧĈŕǳʫȧƏˌƏȧʫ�ɅǞȏǻŕǳȌƏǻʲƏȧʫ˝ǻƏʫ
ųĈʏʫ »ŕǳ˝ˌȧǞʅĈųǞƏʅďʲɪʫ ǫ`ŕǳʫ ǳĈĵƏʫ Ǟˌʲʫ
ųĈʅĈˌƱʫĈȧǞƏʏɚʅɀŕǳƏȧǭŮʫʏɀʫPȝƏȏǻȧɪʫǫ`ŕǳʫ
ʏƏǳƏŮʫųĈʏʏʫǻŕǳʫʏŕǳȧƏȏȏƏʅŮʫʏʲďʅȌƏʅʫˌȧųʫƏƱǹ
ǀ˵ǻƏȧʲƏʅʫ ǞƏ˝ɀʅųƏȧʫ ĵǻȧɪǭʫ »ŕǳȏǻƏʏʏȏǻŕǳʫ
ʏƏǻʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫųǻƏʫʅɀǳƏʫ¯ɀ˝ƏʅʫƏȧʲʏŕǳƏǻǹ
ųƏȧųŮʫʏɀȧųƏʅȧʫųĈʏʏʫƏʏʫǻǳʅʫǻȝʫ�ɀɀʲʫǳƏȏǹ
ƱƏɪʫǫ»ɀȧʏʲʫǻʏʲʫųǻƏʫųĈ˵ˌǞƏ˝ɀȧȧƏȧƏʫ�ˌʏǹ
ȌƏȏȝĈʏʏƏʫȏƏƏʅƏʏʫPƏ˝ǻŕǳʲŮʫųĈʏʫǻŕǳʫȧǻŕǳʲʫ
˛ɀʅ˝ďʅʲʏĵʅǻȧǞƏɪǭ

+Ĉʏʫ�ɀɀʲʏǳĈˌʏŮʫ ǻȧʫųƏȝʫPȝƏȏǻȧʫųǻƏʫ
zʅĈƿƏǻȧǳƏǻʲʫ Ĉĵʏɀȏ˛ǻƏʅʲƏŮʫ ˝ˌʅųƏʫ ǻǳʅʫ

˛ɀȝʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ³ˌųƏʅ˛ƏʅĵĈȧųʫȌɀʏʲƏȧǹ
ȏɀʏʫ ˵ˌʅʫ èƏʅƱˑǞˌȧǞʫ ǞƏʏʲƏȏȏʲɪʫ �ˌƱʫ ųƏȝʫ
³ɀʲʏƏƏʫʲʅĈǻȧǻƏʅƏȧʫ˵ˌʫȌɅȧȧƏȧʫǻʏʲʫƱˑʅʫʏǻƏʫ
ųǻƏʫɚƏʅƱƏȌʲƏʫ~ɅʏˌȧǞŮʫ˵ˌȝĈȏʫǻǳʅʫêɀǳȧǹ
ɀʅʲʫ»ĈʅȧƏȧʫ ǻȧʫųƏʅʫ�ďǳƏʫ ȏǻƏǞʲɪʫ+ǻƏʫêɀǹ
ǞƏȧʫȧĈŕǳʫųƏʅʫ~ɀʏȏɅʏˌȧǞʫ˛ɀȧʫ»˝ǻʏʏʫ³ɀǹ
˝ǻȧǞʫ �ȧƱĈȧǞʫ ˄˺ɋȱʫ ĈˌƱǞʅˌȧųʫ ųƏʅʫ 2ȧʲǹ
ȏĈʏʏˌȧǞʫ ųƏʏʫ ųĈȝĈȏǻǞƏȧʫ �ĈʲǻɀȧĈȏʲʅĈǻǹ
ȧƏʅʏʫ+ɀ˝ƏȏȏʫǳĈĵƏȧʫʏǻŕǳʫǻȧ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫǞƏǹ
ǞȏďʲʲƏʲŮʫ˝ɀʅˑĵƏʅʫʏǻƏʫƏʅȏƏǻŕǳʲƏʅʲʫ ǻʏʲɪʫ�ȏʏʫ
ʏǻƏʫ ǻȧʫ »ȏɀ˝ƏȧǻƏȧʫ˝ĈʅŮʫ ƏʅȌˌȧųǻǞʲƏʫ ʏǻŕǳʫ
èƏʅĵĈȧųʏųǻʅƏȌʲɀʅʫ �ǳʅǻʏʲǻĈȧʫ »ʲɀƱƏʅʫ ʅƏǹ
ǞƏȏȝďʏʏǻǞʫˑĵƏʅʫǻǳʅʫ�ƏǀȧųƏȧɪʫǫ`ŕǳʫǳĈʲǹ
ʲƏʫƏǻȧƏȧʫǞˌʲƏȧʫ�ˌʏʲĈˌʏŕǳʫȝǻʲʫǻǳȝǭŮʫƏʅǹ
˵ďǳȏʲʫųǻƏʫêƏȏʲȝƏǻʏʲƏʅǻȧʫ˛ɀȧʫ˄˺ɋʙɪ

�ˌȧʫ ƱʅƏˌʲʫ ʏǻŕǳʫ PȝƏȏǻȧʫ ĈˌƱʫ ųǻƏʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ƏǻʏʲƏʅʏŕǳĈƿƏȧʫ˛ɀȝʫɋƘɪʫĵǻʏʫ

˄˺ɪʫ»ƏɚʲƏȝĵƏʅʫĈˌƱʫųƏȝʫ³ɀʲʏƏƏŮʫ ǻǳʅƏȝʫ
ƏʅʏʲƏȧʫêƏʲʲȌĈȝɚƱʫʏƏǻʲʫųƏȧʫÇʅǻĈȏʏʫ�ǻʲʲƏʫ
�ďʅ˵ɪʫ+ǻƏʫÇǻʲƏȏȌďȝɚƱƏʫʏǻȧųʫƱˑʅʫʏǻƏʫųǻƏʫ
ɀɚʲǻȝĈȏƏʫèɀʅĵƏʅƏǻʲˌȧǞʫĈˌƱʫųǻƏʫ˛ɀȝʫȱɪʫ
ĵǻʏʫɋɋɪʫ�ȌʲɀĵƏʅʫȧƏˌʫĈȧǞƏʏƏʲ˵ʲƏʫ2�ɪʫ+Əʅʫ
ĀƏǻʲʫ ɀǳȧƏʫ ³ƏȧȧƏȧʫ ǞƏ˝ǻȧȧʲʫ ʏǻƏʫ ĈȏȏƏʅǹ
ųǻȧǞʏʫĈˌŕǳʫPˌʲƏʏʫĈĵŮʫ˝ǻƏʫĈˌŕǳʫųƏʅʫèƏʅǹ
ʏŕǳǻƏĵˌȧǞʫ ųƏʅʫ�ȏ˫ȝɚǻʏŕǳƏȧʫ »ɚǻƏȏƏʫ ǻȧʫ
ÇɀȌǻɀʫˌȝʫƏǻȧʫ vĈǳʅɪʫ ǫ�ǳȧƏʫ »ʲʅƏʏʏʫ ˌȧųʫ
êƏʲʲȌĈȝɚƱųʅˌŕȌʫ ˵ˌʫ ʲʅĈǻȧǻƏʅƏȧŮʫ ȝǻŕǳʫ
ĈˌƱʫ˛ƏʅʏŕǳǻƏųƏȧƏȧʫ2ĵƏȧƏȧʫʏƏȏĵƏʅʫ˝Əǻǹ
ʲƏʅ˵ˌƏȧʲ˝ǻŕȌƏȏȧŮʫ ųĈʏʫ ƱĈȧųʫ ǻŕǳʫ ʏƏǳʅʫ
ɚɀʏǻʲǻ˛ǭŮʫ ʏĈǞʲʫ PȝƏȏǻȧɪʫ ǫ�Əǻȧʫ ÇʅĈǻȧƏʅʫ
ˌȧųʫ ǻŕǳʫ ȧˌʲ˵ʲƏȧʫ ųǻƏʫ ĀƏǻʲʫ ȌɀȧʏʲʅˌȌʲǻ Ų̊ʫ
ĵǻȏųƏʲƏȧʫˌȧʏʫǞƏȝƏǻȧʏĈȝʫ˝ƏǻʲƏʅŮʫȝĈŕǳǹ
ʲƏȧʫ �ȧĈȏ˫ʏƏȧɪʫ `ŕǳʫ ǳĈʲʲƏʫ ȧǻƏʫ �ɀʲǻ˛Ĉǹ
ʲǻɀȧʏɚʅɀĵȏƏȝƏɪʫ`ŕǳʫ˛ƏʅȝǻʏʏʲƏʫųǻƏʫêƏʲʲǹ

ȌďȝɚƱƏʫ˝ƏȧǻǞƏʅʫĈȏʏʫųĈʏʫ˛ǻƏȏȏƏǻŕǳʲʫĈȧǹ
ųƏʅƏʫʲˌȧɪǭ

+Ĉʏʏʫ ÇɀȌǻɀʫ Ĉˌŕǳʫ ˄˺˄ɋʫ ȧǻŕǳʲʫ ǞƏʏǻǹ
ŕǳƏʅʲʫ ǻʏʲŮʫ ųƏʏʏƏȧʫ ǻʏʲʫ ʏǻŕǳʫ PȝƏȏǻȧʫ ĵƏǹ
˝ˌʏʏʲɪʫǫ`ŕǳʫǞƏǳƏʫʏʲĈʅȌʫųĈ˛ɀȧʫĈˌʏŮʫųĈʏʏʫ
ųǻƏʫ�ȏ˫ȝɚǻʏŕǳƏȧʫ»ɚǻƏȏƏʫȧǻŕǳʲʫʏɀʫʏʲĈʲʲǹ
ǀȧųƏȧʫȌɅȧȧƏȧŮʫ̋ ǻƏʫ̋ ǻʅʫƏʏʫ̩ ȧʏʫǞƏ˝ɀǳȧʲʫ
ʏǻȧųɪʫ2ȧʲ˝ƏųƏʅʫǞƏǳƏȧʫʏǻƏʫǻȧʫƏǻȧƏʅʫʏƏǳʅʫ
ĈĵǞƏʏɚƏŕȌʲƏȧʫ Nɀʅȝʫ ˑĵƏʅʫ ųǻƏʫ �ˑǳȧƏʫ
ɀųƏʅʫ ǞĈʅʫ ȧǻŕǳʲǭŮʫ ʏĈǞʲʫ ʏǻƏɪʫ Çʅɀʲ˵ųƏȝʫ
ĵȏƏǻĵʲʫųĈʏʫĀǻƏȏʫųĈʏʫPȏƏǻŕǳƏɪʫ+ǻƏʫ³ˌųƏʅǻȧʫ
˝ǻȏȏʫĈȏȏƏʏʫǞƏĵƏȧʫˌȧųʫȉƏųƏȧʫÇĈǞʫųĈʏʫ�Əʏǹ
ʲƏʫǳƏʅĈˌʏǳɀȏƏȧŮʫ ˌȝʫ ʏǻŕǳʫ ǻȝʫ�Ĉŕǳǳǻȧǹ
ƏǻȧʫĈˌŕǳʫȧǻƏʫƏʲ˝Ĉʏʫ˛ɀʅ˝ƏʅƱƏȧʫ˵ˌʫȝˑʏǹ
ʏƏȧɪʫ+Əȧȧʫ˛ǻƏȏʫȏƏʅȧƏȧʫ˝ƏʅųƏʫʏǻƏʫǻȧʫųƏʅʫ
èɀʅĵƏʅƏǻʲˌȧǞʫ ʏɀ˝ǻƏʏɀŮʫ ƏǞĈȏʫ ɀĵʫ ųǻƏʫ
�ȏ˫ȝɚǻʏŕǳƏȧʫ »ɚǻƏȏƏʫ ʏʲĈʲʲǀȧųƏȧʫ ɀųƏʅʫ
ȧǻŕǳʲɪʫ ǫ`ȧʏɀƱƏʅȧʫ ǞȏĈˌĵƏʫ ǻŕǳŮʫ ųĈʏʏʫ ǻŕǳʫ
ƏǻȧƏʫ�ĵʏĈǞƏʫĈȌ˵ƏɚʲǻƏʅƏȧʫȌɅȧȧʲƏɪǭ

¯Ĉʅǻʏʫ˄˺˄ǔʫĈȏʏʫ�ɚʲǻɀȧʫ
�ȏȏƏʅųǻȧǞʏʫ ˝ďʅƏʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏȝʫ NĈȏȏʫ ųǻƏʫ
êĈǳʅʏŕǳƏǻȧȏǻŕǳȌƏǻʲʫǞʅɅʏʏƏʅŮʫųĈʏʏʫPȝƏǹ
ȏǻȧʫȧɀŕǳʫĵǻʏʫ˵ˌʫųƏȧʫ�ȏ˫ȝɚǻʏŕǳƏȧʫ»ɚǻƏǹ
ȏƏȧʫ˄ ˺˄ǔʫǻȧʫ̄ Ĉʅǻʏʫ̋ ƏǻʲƏʅȝĈŕǳƏȧʫ̋ ˑʅųƏɪʫ
�ǻʲʫųƏȝʫ˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏȧʫ�ȧȏĈʏʏʫƱˑʅʫƏǻȧƏȧʫ
³ˌųƏʅƏʅʫ ĈˌƱ˵ˌǳɅʅƏȧŮʫ˝ďʅƏʫ Ʊˑʅʫ ʏǻƏʫ Əǻȧʫ
ǫʏŕǳɅȧƏʅʫ�ĵʏŕǳȏˌʏʏǭɪʫ »ǻƏʫȌɅȧȧʲƏʫĈĵƏʅʫ
Ǟˌʲʫ ųĈȝǻʲʫ ȏƏĵƏȧŮʫ ˝Əȧȧʫ Əʏʫ ĈȧųƏʅʏʫ
ȌɀȝȝʲŮʫųĈʫʏǻƏʫǻȧʫǻǳʅƏʅʫzĈʅʅǻƏʅƏʫʏŕǳɀȧʫ
ȝƏǳʅʫĈȏʏʫȉƏʫƏʅǳɀƻʫƏʅʅƏǻŕǳʲʫǳĈʲɪʫǫ�ȏȏƏʏŮʫ
˝ĈʏʫȧɀŕǳʫȌɀȝȝʲŮʫǻʏʲʫƏǻȧʫ�ɀȧˌʏǭŮʫʏʲƏȏȏʲʫ
PȝƏȏǻȧʫųƏʏǳĈȏĵʫȌȏĈʅɪʫvƏųɀŕǳʫ̋ ǻʏʏƏʫȝĈȧʫ
ĈȌʲˌƏȏȏʫȧǻŕǳʲʫƏǻȧȝĈȏŮʫ˝Ĉʏʫǻȧʫ˵˝Əǻʫêɀǹ
ŕǳƏȧʫ ʏƏǻȧʫ ˝ƏʅųƏɪʫ ǫ+ƏʏǳĈȏĵʫ ˛ƏʅʏˌŕǳƏŮʫ
ǻŕǳʫ ÇĈǞʫ Ʊˑʅʫ ÇĈǞʫ ˵ˌʫ ȧƏǳȝƏȧŮʫ ųĈʏʫ ǳĈʲʫ
ȝǻŕǳʫ˵ǻƏȝȏǻŕǳʫǞˌʲʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫ�ɀʅɀȧĈʏǻǹ
ʲˌĈʲǻɀȧʫǞƏĵʅĈŕǳʲɪǭ

�ȝʫ»ĈȝʏʲĈǞȧĈŕǳȝǻʲʲĈǞʫʏʲĈȧųʫȧɀŕǳʫ
ƏǻȧƏʫ ˵˝ƏǻʲƏŮʫ ʏƏǳʅʫ ˌȧĈȧǞƏȧƏǳȝƏʫ 2ǻȧǹ
ǳƏǻʲʫ ĈˌƱʫ ųƏȝʫ ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫ Ƥʫ ǻȧʏǞƏʏĈȝʲʫ
ʲʅĈǻȧǻƏʅʲʫ ʏǻƏʫ ɚʅɀʫ êɀŕǳƏʫ ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫ ˄˺ʫ
ˌȧųʫ˄ ʙʫ»ʲˌȧųƏȧŮʫ˵ ˌʫƏʲ˝Ĉʫȱ˺ʫ̄ ʅɀ˵Əȧʲʫǻȝʫ
PʅˌȧųȏĈǞƏȧĵƏʅƏǻŕǳɪʫPȝƏȏǻȧʫĈĵʏɀȏ˛ǻƏʅʲʫ
ĈˌƱʫųƏȝʫ�ǻʅʫ�ǻȌƏʫʏǻƏĵƏȧȝĈȏʫųʅƏǻʫ�ǻȧˌǹ
ʲƏȧʫȝǻʲʫĈĵǞƏĵˌȧųƏȧƏȧʫ�ƏǻȧƏȧʫƤʫĈˌŕǳʫ
ĵƏȌĈȧȧʲʫĈȏʏʫ�ȌȌȏˌʏǻɀȧʏʲʅĈǻȧǻȧǞɪʫ̀ ȧʫųƏȧʫ
ȉƏ˝ƏǻȏʏʫƏǻȧƏʫ�ǻȧˌʲƏʫųĈˌƏʅȧųƏȧʫ¯ĈˌʏƏȧʫ
˝ˌʅųƏʫųƏʅʫ�ȏˌʲȌĈȧĈȏʫǞƏɅƴȧƏʲɪʫ2ǻȧʫ˝Əǻǹ
ʲƏʅƏʏʫ ¯ˌ˵˵ȏƏʲƏǻȏʫ ĈˌƱʫ ųƏȝʫ êƏǞŮʫ ųƏȧʫ
ÇʅĈˌȝʫ ƏǻȧƏʅʫ �ȏ˫ȝɚǻĈǹ�ƏųĈǻȏȏƏʫ ˛Əʅǹ
˝ǻʅȌȏǻŕǳƏȧʫ˵ˌʫȌɅȧȧƏȧɪ

ǫ�ȏȏƏʏŮʫ˝ĈʏʫȧɀŕǳʫȌɀȝȝʲŮʫǻʏʲʫƏǻȧʫ�ɀȧˌʏǭ
vƏĈȧȧǻȧƏʫPȝƏȏǻȧʫĵƏʅƏǻʲƏʲʫʏǻŕǳʫĈˌƱʫųƏȝʫ³ɀʲʏƏƏʫĈˌƱʫųǻƏʫ³ˌųƏʅǹ2�ʫ˛ɀȧʫ�ǻʲʲƏʫ�ȌʲɀĵƏʅʫǻȝʫɚɀȏȧǻʏŕǳƏȧʫ¯ɀ˵ȧĈȧʫ˛ɀʅɪʫ2ǻȧʫÇʅĈǻȧǻȧǞʏĵƏʏˌŕǳɪ

/ĶįĕƏƏÍĶƈƳŀĶƈXƞ¾ÍŲ�ŀŀƏÍĶ¹ƈ:Í�ĶĶĕĶÍƈ'įÍĥĕĶƈǁÍĕúƏƈĕįƈ<ŀĶ¾ĕƏĕŀĶŹƏŲ�ĕĶĕĶúƈƳŀĥĥÍĶƈ�ĕĶŹ�ƏǁŜƈƈ �ĕĥ¾ƈgŲŹƈ&ĥƢÍĥÍŲƆ<ÍƺŹƏŀĶÍ

ǫ`ŕǳʫǞƏǳƏʫʏʲĈʅȌʫ
ųĈ˛ɀȧʫĈˌʏŮʫųĈʏʏʫųǻƏʫ
�ȏ˫ȝɚǻʏŕǳƏȧʫ»ɚǻƏȏƏʫ
ȧǻŕǳʲʫʏɀʫʏʲĈʲʲǀȧųƏȧʫ
ȌɅȧȧƏȧŮʫ˝ǻƏʫ˝ǻʅʫƏʏʫ
ˌȧʏʫǞƏ˝ɀǳȧʲʫʏǻȧųɪǭ
:Í�ĶĶĕĶÍƈ'įÍĥĕĶƈƈ
\ªĎƴÍĕǁÍŲƈXƞ¾ÍŲĕĶƈ

êĈʏʫȌĈȧȧʫÇɀȝʫ�ʅĈų˫ʫȧɀŕǳʫʅƏǻʏʏƏȧɺ
`ȧʫųƏʅʫǳƏˌʲǻǞƏȧʫ�ĈŕǳʲʫĵƏǞǻȧȧʲʫƏʲ˝ĈʏʫˑĵƏʅʅĈʏŕǳƏȧųŮʫĈĵƏʅʫɚȏĈȧǞƏȝďʏʏʫųǻƏʫĈȝƏʅǻȌĈȧǻʏŕǳƏʫNɀɀʲĵĈȏȏǹ~ǻǞĈʫ�N~ɪʫʫ
+ƏʅʫÇǻʲƏȏ˛ƏʅʲƏǻųǻǞƏʅʫĈˌʏʫzĈȧʏĈʏʫ�ǻʲ˫ʫǻʏʲʫƏʅȧƏˌʲʫųƏʅʫÇɀɚƱĈ˛ɀʅǻʲŮʫųĈȧƏĵƏȧʫʏʲƏȏȏƏȧʫʏǻŕǳʫĈĵƏʅʫ˛ǻƏȏƏʫNʅĈǞƏȧɪʫ

ƳŀĶƈD�ŲªÍĥƈ,�ƞªĢƈ

èǻƏȏƏʫǳĈʲʲƏȧʫȧǻŕǳʲʫųĈʅǹ
Ĉȧʫ ǞƏǞȏĈˌĵʲŮʫ ųĈʏʏʫ ųǻƏʫ
�N~Ůʫ ųǻƏʫ ˝Əʅʲ˛ɀȏȏʏʲƏʫ
»ɚɀʅʲȏǻǞĈʫųƏʅʫêƏȏʲʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫ ĵƏʏʲĵƏ˵ĈǳȏʲƏȧʫ
»ɚǻƏȏƏʅŮʫ ĈȧǞƏʏǻŕǳʲʏʫ

˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫ ǳɀǳƏʅʫ �ɀ˛ǻųǹɋȱǹĀĈǳȏƏȧʫ ǻȧʫ
ųƏȧʫÒ»�ʫ̡ ĈʲʏďŕǳȏǻŕǳʫǻǳʅƏȧʫ�ƏʲʅǻƏĵʫĈˌƱǹ
ȧƏǳȝƏȧʫ˝ˑʅųƏɪʫÇʅĈųǻʲǻɀȧƏȏȏʫ ƏʅɅƴȧƏʲʫ
ųƏʅʫ»ˌɚƏʅǹ�ɀ˝ȏǹ�ǳĈȝɚǻɀȧʫųǻƏʫ»ĈǻʏɀȧŮʫ
ųǻƏʫzĈȧʏĈʏʫ�ǻʲ˫ʫ�ǳǻƏƱʏʫʲʅƏƴƏȧʫĈˌƱʫųǻƏʫ
ZɀˌʏʲɀȧʫÇƏ˩ĈȧʏʫƤʫˌȧųʫųǻƏʏʫ˛ɀʅʫɋʢʫ˺ ˺˺ʫ
NĈȧʏɪʫ�ĈŕǳƱɀȏǞƏȧųʫųǻƏʫ�ȧʲ˝ɀʅʲƏȧʫĈˌƱʫ
ųǻƏʫ˝ǻŕǳʲǻǞʏʲƏȧʫ NʅĈǞƏȧʫ ˵ˌʅʫ ĵƏ˛ɀʅʏʲƏǹ
ǳƏȧųƏȧʫ»ɚǻƏȏ˵Əǻʲɪ

PǻĵʲʫƏʏʫĀˌʏŕǳĈˌƏʅʫǻȧʫųƏȧʫ»ʲĈųǻƏȧɺ
zĈȧʏĈʏʫ �ǻʲ˫ʫ ǻʏʲʫ ƏǻȧƏʏʫ ˛ɀȧʫ ȧˌʅʫ ʏƏŕǳʏʫ
ÇƏĈȝʏŮʫųǻƏʫĵƏʅƏǻʲʏʫĈĵʫųƏȝʫƏʅʏʲƏȧʫ»ɚǻƏȏʫ
ĀˌʏŕǳĈˌƏʅʫ˵ˌȏĈʏʏƏȧɪʫ»ǻƏʫȝĈŕǳƏȧʫųǻƏʏʫ
ȝǻʲʫʅˌȧųʫ˄˺ʫ¯ʅɀ˵ƏȧʲʫųƏʅʫˑĵȏǻŕǳƏȧʫzĈǹ
ɚĈ˵ǻʲďʲŮʫȧĈŕǳʫ»ƏȌʲɀʅƏȧʫĈˌƱǞƏʲƏǻȏʲʫˌȧųʫ
ǞƏʲʅƏȧȧʲʫˌȧųʫȧĈʲˑʅȏǻŕǳʫȝǻʲʫPƏʏǻŕǳʲʏǹ
ȝĈʏȌƏȧɪʫ+ǻƏʫˑ ĵʅǻǞƏȧʫ˄ ʢʫÇƏĈȝʏʫʏʲĈʅʲƏȧʫ
ɀǳȧƏʫĀˌʏŕǳĈˌƏʅʫ̩ ȧųʫ̋ ƏʅųƏȧʫųǻƏʫĈȌʲˌǹ
ƏȏȏƏʫ»ǻʲˌĈʲǻɀȧʫȧĈŕǳʫƏǻȧƏȝʫ�ɀȧĈʲʫȧƏˌʫ
ĵƏˌʅʲƏǻȏƏȧʫɀųƏʅʫǳĈĵƏȧŮʫ˝ǻƏʫųǻƏʫȧƏˌʫǻȧʫ
~ĈʏʫèƏǞĈʏʫʏɚǻƏȏƏȧųƏȧʫ³ĈǻųƏʅʏŮʫĵƏʅƏǻʲʏʫ
ĵƏʏŕǳȏɀʏʏƏȧŮʫ ųǻƏʫ ǞƏʏĈȝʲƏʫ »Ĉǻʏɀȧʫ ǻȝʫ
ȏƏƏʅƏȧʫ»ʲĈųǻɀȧʫ˵ˌʫʏɚǻƏȏƏȧɪ

êĈʏʫɚĈʏʏǻƏʅʲʫĵƏǻʫ�ɀʅɀȧĈƱďȏȏƏȧɺ
�ĵ˝ɀǳȏʫ ʏǻŕǳʫ ųǻƏʫ NɀɀʲĵĈȏȏƏʅʫ ȧǻŕǳʲʫ ǻȧʫ
ƏǻȧƏʅʫ �ȏĈʏƏʫ ĵƏ˝ƏǞƏȧŮʫ ȌĈȝʫ Əʏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
èɀʅĵƏʅƏǻʲˌȧǞʫ˵ˌʫȌƏǻȧƏȧʫǞʅɀʏʏƏȧʫ`ȧƱƏȌǹ
ʲǻɀȧʏǳƏʅųƏȧɪʫ Ā˝ǻʏŕǳƏȧʫ ųƏȝʫ ˄Ǆɪʫ �ˌǹ
ǞˌʏʲʫˌȧųʫǄɪʫ»ƏɚʲƏȝĵƏʅʫ˝ˌʅųƏȧʫǔǔʫǄɋ˺ʫ
ÇƏʏʲʏʫ ǞƏȝĈŕǳʲŮʫ ȏƏųǻǞȏǻŕǳʫ Ĉŕǳʲʫ ųĈ˛ɀȧʫ
ǀƏȏƏȧʫɚɀʏǻʲǻ˛ʫĈˌʏɪʫ+ǻƏʫ»ɚǻƏȏƏʅʫˌȧųʫųǻƏʫ
ƏȧǞʏʲƏȧʫ �ƏʲʅƏˌƏʅʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ˝ďǳʅƏȧųʫ
ųƏʅʫ»ĈǻʏɀȧʫʲďǞȏǻŕǳʫȝǻʲʫ�ˌʏȧĈǳȝƏʫųƏʏʫ
»ɚǻƏȏʲĈǞʏʫ ǞƏʲƏʏʲƏʲɪʫ »ɀʫ ʏɀȏȏƏȧʫ Ǟʅɀʏʏǌďǹ
ŕǳǻǞƏʫ �ȧʏʲƏŕȌˌȧǞƏȧʫ ˛ƏʅǳǻȧųƏʅʲʫ ˌȧųʫ
ǻȧǀ˵ǻƏʅʲƏʫ ¯ƏʅʏɀȧƏȧʫ ʏŕǳȧƏȏȏʫ ǻʏɀȏǻƏʅʲʫ
˝ƏʅųƏȧɪʫ +Əȧȧɀŕǳʫ ǻʏʲʫ ųǻƏʫ �ȧǞʏʲʫ ˛ɀʅʫ
ƏǻȧƏȝʫ �ɀʅɀȧĈǹ�ˌʏĵʅˌŕǳʫ ųĈɪʫ �ǳȧȏǻŕǳʫ
˝ǻƏʫǻȧʫųƏʅʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ʫųǻƏʫzĈȧʲɀȧƏʫʏǻȧųʫǻȧʫ
ųƏȧʫ Ò»�ʫ ųǻƏʫ �ˌȧųƏʏʏʲĈĈʲƏȧʫ Ʊˑʅʫ ųǻƏʫ
�ĈʏʏȧĈǳȝƏȧʫ ˵ˌʏʲďȧųǻǞʫ Ƥʫ ˌȧųʫ ųǻƏʫ
ȌɅȧȧƏȧʫ˛ɀȧʫ�ʅʲʫ˵ˌʫ�ʅʲʫʏʲĈʅȌʫ˛ɀȧƏǻȧǹ
ĈȧųƏʅʫĈĵ˝ƏǻŕǳƏȧɪ

êǻʅųʫƏʏʫ¯ʅɀʲƏʏʲƏʫǞƏǞƏȧʫųǻƏʫ³ĈʏʏƏȧǹ
ųǻʏȌʅǻȝǻȧǻƏʅˌȧǞʫǞƏĵƏȧɺ
�ǻʲʫ»ǻŕǳƏʅǳƏǻʲʫƤʫˌȧųʫųǻƏʏȝĈȏʫ˝ƏʅųƏȧʫ
ʏǻƏʫĈˌŕǳʫ̨ ɀȧʫųƏʅʫ�N~ʫ̩ ȧʲƏʅʏʲˑʲ˵ʲɪʫ~ǻǞĈǹ
�ɀʏʏʫ³ɀǞƏʅʫPɀɀųƏȏȏʫƏȧʲʏŕǳˌȏųǻǞʲƏʫʏǻŕǳʫ
ĵƏǻȝʫ ƏǳƏȝĈȏǻǞƏȧʫ ±ˌĈʅʲƏʅĵĈŕȌʫ �ɀȏǻȧʫ
zĈƏɚƏʅȧǻŕȌŮʫ ųƏʅʫ ˛ɀʅʫ ˛ǻƏʅʫ vĈǳʅƏȧʫ ĵƏǹ
ǞɀȧȧƏȧʫǳĈʲʲƏŮʫʏǻŕǳʫĵƏǻȝʫ�ĵʏɚǻƏȏƏȧʫųƏʅʫ
�ĈʲǻɀȧĈȏǳ˫ȝȧƏʫ ȧǻƏųƏʅ˵ˌȌȧǻƏȧŮʫ ˌȝʫ
ǞƏǞƏȧʫ ųǻƏʫ +ǻʏȌʅǻȝǻȧǻƏʅˌȧǞʫ ˌȧųʫ ¯ɀȏǻǹ
˵ƏǻĵʅˌʲĈȏǻʲďʲʫ ǞƏǞƏȧʫ »ŕǳ˝Ĉʅ˵Əʫ ˵ˌʫɚʅɀǹ

ʲƏʏʲǻƏʅƏȧɪʫ2ʅʫǻʏʲʫʏƏǻʲʫųƏȝʫ�ˌʏȏĈˌƱƏȧʫʏƏǻǹ
ȧƏʏʫ èƏʅʲʅĈǞʏʫ ȝǻʲʫ ųƏȧʫ »Ĉȧʫ NʅĈȧŕǻʏŕɀʫ
ǔȱƏʅʏʫ ɀǳȧƏʫ vɀĵɪʫ ǫ`ŕǳʫ ˝ˑȧʏŕǳʲƏŮʫ ˝ǻʅʫ
ǳďʲʲƏȧʫƱʅˑǳƏʅʫ˵ˌǞƏǳɅʅʲǭŮʫʏĈǞʲʫPɀɀųƏȏȏʫ
ǳƏˌʲƏɪʫ+Ĉʏʫ̄ ʅɀĵȏƏȝʫųƏʅʫ�N~ŭʫ+ǻƏʫȝƏǻʏǹ
ʲƏȧʫNĈȧʏŮʫ»ɚɀȧʏɀʅƏȧʫˌȧųʫzȏˌĵĵƏʏǻʲ˵Əʅʫ
ʏǻȧųʫ ˝ƏǻʏʏŮʫ Ĉȏʲʫ ˌȧųʫ ȌɀȧʏƏʅ˛Ĉʲǻ ɪ̨ʫ +ǻƏʫ
�ƏǳʅǳƏǻʲʫ ųƏʅʫ »ɚǻƏȏƏʅʫ ȉˌȧǞŮʫ ʏŕǳ˝Ĉʅ˵ʫ
ˌȧųʫ˝ˑʲƏȧųɪʫ�ǻʲʫųƏȝʫÇɀųʫ˛ɀȧʫPƏɀʅǞƏʫ
Nȏɀ˫ųŮʫųƏʅʫˌȧʲƏʅʫųƏȝʫzȧǻƏʫƏǻȧƏʏʫ¯ɀȏǻǹ
˵ǻʏʲƏȧʫǻȧʫųǻƏʏƏȝʫ»ɀȝȝƏʅʫƏʅʏʲǻŕȌʲƏŮʫƏʅǹ
ǳǻƏȏʲʫųǻƏʫ+ǻʏȌˌʏʏǻɀȧʫȧƏˌƏʅȏǻŕǳƏȧʫ�ˌƱǹ
ʲʅǻƏĵɪʫ+ǻƏʫ»ɚǻƏȏƏʅʫųˑʅƱƏȧʫȧˌȧʫĈˌƱʫǻǳʅƏȧʫ
ZƏȏȝƏȧʫ �ˌƾȏƏĵƏʅʫ ȝǻʲʫ �ĈȝƏȧʫ ˛ɀȧʫ
�ɚƱƏʅȧʫʲʅĈǞƏȧŮʫǻȧʫųƏȧʫ2ȧų˵ɀȧƏȧʫ˝Əʅǹ
ųƏȧʫųǻƏʫ»ŕǳʅǻƿ˵ˑǞƏʫǫ2ȧųʫ³Ĉŕǻʏȝǭʫɝ�Əǹ
ƏȧųƏʲʫ³Ĉʏʏǻʏȝˌʏɢʫˌȧųʫǫ`ʲʫÇĈȌƏʏʫ�ȏȏʫɀƱʫ
Òʏǭʫɝ2ʏʫĵʅĈˌŕǳʲʫȉƏųƏȧʫ˛ɀȧʫˌȧʏɢʫ˵ˌʫȏƏǹ
ʏƏȧʫʏƏǻȧɪ

2ʅǳďȏʲʫ zĈƏɚƏʅȧǻŕȌʫ ȧˌȧʫ ˝ǻƏųƏʅʫ
ƏǻȧƏȧʫvɀĵɺ
èɀʅƏʅʏʲʫ ȧˌʅʫ ǻȝʫ èǻųƏɀʏɚǻƏȏʫ �ĈųųƏȧʫ
�N~ʫ˄ɋʫ˛ɀȧʫ2�ʫ»ɚɀʅʲʏŮʫ˝ɀʫ»ɚǻƏȏƏʅʫǻǳȧʫ
Ĉȏʏʫ±ˌĈʅʲƏʅĵĈŕȌʫȝǻʲʫ ʏƏǳʅʫǞˌʲƏȧʫêƏʅǹ
ʲƏȧʫĈˌʏ˝ďǳȏƏȧʫȌɅȧȧƏȧɪ

êĈʏʫȌĈȧȧʫÇɀȝʫ�ʅĈų˫ʫȝǻʲʫ ǔʸʫ vĈǳǹ
ʅƏȧʫȧɀŕǳʫȏƏǻʏʲƏȧɺ
+ƏʅʫÇʅĈȧʏƱƏʅʫųǻƏʏƏʏʫ»ɀȝȝƏʅʏʫ˝ĈʅʫųƏʅʫ
êƏŕǳʏƏȏʫ̨ ɀȧʫ»ˌɚƏʅʏʲĈʅʫÇɀȝʫ�ʅĈų˫ʫɝǻȝʫ
�ǻȏųɢʫ̨ ɀȧʫųƏȧʫ�Ə˝ʫ2ȧǞȏĈȧųʫ̄ Ĉʲʅǻɀʲʏʫ˵ ˌʫ

ųƏȧʫÇĈȝɚĈʫ�Ĉ˫ʫ�ˌŕŕĈȧƏƏʅʏɪʫ�ˌȧʫȌĈȧȧʫ
ųƏʅʫʏƏŕǳʏƱĈŕǳƏʫ»ˌɚƏʅǹ�ɀ˝ȏǹ�ǳĈȝɚǻɀȧʫ
ȧĈŕǳʫ˄˺ʫvĈǳʅƏȧʫǻȧʫ�ɀʏʲɀȧʫ˵ƏǻǞƏȧŮʫųĈʏʏʫ
Əʅʫ Ĉˌŕǳʫ ɀǳȧƏʫ ʏƏǻȧƏȧʫ �Əȧʲɀʅʫ ˌȧųʫ
�ɀĈŕǳʫ �ǻȏȏʫ �ƏȏǻŕǳǻŕȌʫ ƏʅƱɀȏǞʅƏǻŕǳʫ ʏƏǻȧʫ
ȌĈȧȧɪʫÇĈȝɚĈʫ�Ĉ˫ʫƏʅʅƏǻŕǳʲƏʫʏƏǻʲʫ˵˝ɅȏƱʫ
vĈǳʅƏȧʫ ȧǻƏʫ ȝƏǳʅʫ ųǻƏʫ ¯ȏĈ˫ǹɀƴʏŮʫ ųɀŕǳʫ
ųǻƏʫ�ˌʏʏǻŕǳʲƏȧʫƱˑʅʫ�ʅĈų˫ʫʏʲƏǳƏȧʫȧǻŕǳʲʫ
ʏŕǳȏƏŕǳʲɪʫ+ĈʏʫÇƏĈȝʫĈˌʏʫNȏɀʅǻųĈʫǻȧ˛Əʏǹ
ʲǻƏʅʲƏʫǞʅɀʏʏ˵ˑǞǻǞʫˌȧųʫʏʲƏȏȏʲʫųƏȝʫèƏʲƏǹ
ʅĈȧƏȧʫ ǳƏʅ˛ɀʅʅĈǞƏȧųƏʫ ɀƴƏȧʏǻ˛Əʫ �ǻʲǹ
ʏɚǻƏȏƏʅʫ˵ˌʅʫ»ƏǻʲƏɪ

êƏʅʫǻʏʲʫųƏʅʫNĈ˛ɀʅǻʲɺ
+ǻƏʏƏʫNʅĈǞƏʫǻʏʲʫĈȝʫƏǻȧƱĈŕǳʏʲƏȧʫ˵ˌʫĵƏǹ
Ĉȧʲ˝ɀʅʲƏȧɪʫ+ǻƏʫzĈȧʏĈʏʫ�ǻʲ˫ʫ�ǳǻƏƱʏʫȝǻʲʫ
ųƏȝʫƏʅʏʲʫ˄ǔǹȉďǳʅǻǞƏȧʫ±ˌĈʅʲƏʅĵĈŕȌʫ¯Ĉʲǹ
ʅǻŕȌʫ�ĈǳɀȝƏʏʫʏŕǳƏǻȧƏȧʫȧɀŕǳʫʏʲďʅȌƏʅʫ
˵ˌʫ ʏƏǻȧɪʫ Ā˝Ĉʅʫ ǳĈʲʫ ʏƏǻʲʫ �Ə˝ʫ 2ȧǞȏĈȧųʫ
ɝ˄˺˺ǔʫˌȧųʫ˄˺˺ǄɢʫȌƏǻȧʫÇƏĈȝʫȝƏǳʅʫʏƏǻǹ
ȧƏȧʫ ÇǻʲƏȏʫ ˛ƏʅʲƏǻųǻǞƏȧʫ ȌɅȧȧƏȧŮʫ ųɀŕǳʫ
zĈȧʏĈʏʫ�ǻʲ˫ʫȌɅȧȧʲƏʫųǻƏʏƏȧʫNȏˌŕǳʫĵʅƏǹ
ŕǳƏȧɪʫ+Əʅʫ ƏǳƏȝĈȏǻǞƏʫ�ĈʏƏĵĈȏȏǹ»ɚǻƏȏƏʅʫ
�ĈǳɀȝƏʏʫ ˌȧʲƏʅʏŕǳʅǻƏĵʫ ǻȝʫ »ɀȝȝƏʅʫ
ƏǻȧƏȧʫ ȧƏˌƏȧʫ ĀƏǳȧȉĈǳʅƏʏ˛ƏʅʲʅĈǞʫ ˑĵƏʅʫ
ǔʙʙʫ�ǻȏȏǻɀȧƏȧʫ+ɀȏȏĈʅʫ̩ ȧųʫǻʏʲʫųĈȝǻʲʫųƏʅʫ
ĵƏʏʲĵƏ˵ĈǳȏʲƏʫ»ɚɀʅʲȏƏʅʫųƏʅʫêƏȏʲɪ

êĈȧȧʫƏȧųƏʲʫųǻƏʫ»Ĉǻʏɀȧɺ
êƏȧȧʫĈȏȏƏʏʫǞˌʲʫǞƏǳʲŮʫǀȧųƏʲʫųǻƏʫ»ˌɚƏʅʫ
�ɀ˝ȏʫĈȝʫʙɪʫNƏĵʅˌĈʅʫ˄˺˄ɋʫǻȧʫÇĈȝɚĈŮʫǻȧʫ
�ʅĈų˫ʏʫȧƏˌƏȝʫZƏǻȝʏʲĈųǻɀȧŮʫʏʲĈʲʲɪ

2˝ĈȧʫʏŕǳȏďǞʲʫ
ǻȝʫ»ɚʅǻȧʲʫʫ
˵ˌʅˑŕȌ

�ĈȏƏĵʫ2˝ĈȧʫǞƏ˝Ĉȧȧʫǻȧʫ
¯ɀǻʲǻƏʅʏʫǻȝʫƏʅ˝ĈʅʲƏʲƏȧʫ
»ɚʅǻȧʲʫ ųƏʏʫ NƏȏųƏʏʫ ųǻƏʫ
ǌĈŕǳƏʫ ɋɋɪʫ 2ʲĈɚɚƏʫ ųƏʅʫ
Çɀˌʅʫ ųƏʫ NʅĈȧŕƏɪʫ +Əʅʫ
�ˌʏʲʅĈȏǻƏʅʫ ˛ɀȝʫ ÇƏĈȝʫ

~ɀʲʲɀʫ »ɀˌųĈȏʫ ˑĵƏʅɸˌƏʅʲƏʫ ųǻƏʫ ĀǻƏȏȏǻȧǻƏʫ
ȧĈŕǳʫɋʢʙŮǄʫzǻȏɀȝƏʲƏʅȧʫǳĈˌŕǳųˑȧȧʫ̨ ɀʅʫ
¯ƏʲƏʅʫ»ĈǞĈȧɪʫ+ƏʅʫųʅƏǻȝĈȏǻǞƏʫêƏȏʲȝƏǻʏǹ
ʲƏʅʫĈˌʏʫųƏʅʫ»ȏɀ˝ĈȌƏǻʫ̋ ˌʅųƏʫȧĈŕǳʫƏǻȧƏȝʫ
³ƏȝɚȏƏʅʫǻȝʫĀǻƏȏʏɚʅǻȧʲʫǞƏǞƏȧʫêɀˌʲʫ˛Ĉȧʫ
�Əʅʲʫ ȉƏųɀŕǳʫ ĈˌƱʫ ¯ȏĈʲ˵ʫ ƘǄʫ ˵ˌʅˑŕȌ˛Əʅǹ
ʏƏʲ˵ʲɪʫ»ɀʫʅˑŕȌʲƏʫųƏʅʫ̀ ʅƏʫ»Ĉȝʫ�ƏȧȧƏʲʲʫĈˌƱʫ
³ĈȧǞʫ˄ ʫ̨ ɀʅŮʫèĈȧʫ�Əʅʲʫ̋ ˌʅųƏʫȧĈŕǳʫ³Əȧȧǹ
ʏŕǳȏˌʏʏʫĈȏʏʫ+ʅǻʲʲƏʅʫǞƏ˝ƏʅʲƏʲɪ

Nˑʅʫ 2˝Ĉȧʫ ˝Ĉʅʫ Əʏʫ ųƏʅʫ ǻȧʏǞƏʏĈȝʲʫ
ƱˑȧƿƏʫ2ʲĈɚɚƏȧʏǻƏǞʫ ǻȧʫųƏʅʫNʅĈȧȌʅƏǻŕǳǹ
³ˌȧųƱĈǳʅʲʫ ˌȧųʫ ųƏʅʫ ˵˝ƏǻʲƏʫ ǻȧʫ ųǻƏʏƏȝʫ
vĈǳʅŮʫȧĈŕǳųƏȝʫƏʅʫ ǻȧʫųƏʅʫ˛ƏʅǞĈȧǞƏȧƏȧʫ
êɀŕǳƏʫĵƏʅƏǻʲʏʫųǻƏʫųʅǻʲʲƏʫ2ʲĈɚɚƏʫǻȧʫ»ǻʏǹ
ʲƏʅɀȧʫ ǻȝʫ »ɚʅǻȧʲʫ Ʊˑʅʫ ʏǻŕǳʫ ƏȧʲʏŕǳǻƏųƏȧʫ
ǳĈʲʲƏɪ

³ɀǞȏǻŕʫ˛ɀʅʫ�ƏʅȧĈȏ
+Ĉʏʫ PƏȏĵƏʫ ÇʅǻȌɀʲʫ ųƏʏʫ PƏʏĈȝʲƏʅʏʲƏȧʫ
ʲʅďǞʲʫ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫ¯ʅǻȝɀ˵ʫ³ɀǞȏǻŕɪʫ+Əʅʫ»ȏɀǹ
˝ƏȧƏʫ ƏʅȏƏĵʲƏʫ ǻȝʫ êƏʏʲƏȧʫ NʅĈȧȌʅƏǻŕǳʏʫ
ƏǻȧƏȧʫ ʅˌǳǻǞƏȧʫ ÇĈǞʫ ˌȧųʫ ƏʅʅƏǻŕǳʲƏʫ ųĈʏʫ
ĀǻƏȏʫȝǻʲʫųƏȝʫNƏȏųɪʫ»ƏǻȧʫèɀʅʏɚʅˌȧǞʫĈˌƱʫ
ųƏȧʫ èɀʅȉĈǳʅƏʏʏǻƏǞƏʅʫ 2ǞĈȧʫ �ƏʅȧĈȏʫ Ĉˌʏʫ
zɀȏˌȝĵǻƏȧʫ ĵƏʲʅďǞʲʫ ˛ɀʅʫ ųƏʅʫ ǳˑǞƏȏǻǞƏȧʫ
˵˝ɅȏƿƏȧʫ2ʲĈɚɚƏʫ ˛ɀȧʫǳƏˌʲƏʫ˝ƏǻʲƏʅǳǻȧʫ
ȌɀȝƱɀʅʲĈĵȏƏʫ˄ɋʫ»ƏȌˌȧųƏȧɪʫɝʏųĈɢ


